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1. Identificacdo da Unidade Orgéanica

Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira

Diretor: Arnaldo José Teixeira Lucas Morada: Rua Robert Auzelle 134 / 4100-431 Porto

Contactos Tel: 226105740 Contacto Eletrénico: avmanoeloliveira@gmail.com
226106664 (Fax)

2. Diagndstico: Contextualizacdo/Caracterizagcdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira € uma instituicdo publica que abrange o
ensino desde o Pré-escolar até ao 9° ano de escolaridade, pertencente ao concelho e distrito do
Porto. A escola define-se como aberta a toda a comunidade: pais e encarregados de educacéo,
representantes do poder municipal, Juntas de Freguesia da area de influéncia e entidades
representativas das atividades socioeconémicas, da cultura, do desporto e outras com intervencao

direta ou indireta no processo educativo dos alunos.

O Agrupamento é constituido por quatro escolas localizadas em trés Freguesias do lado
ocidental da cidade do Porto:

- A Escola Basica Manoel de Oliveira (sede) e a Escola Basica da Fonte da Moura situam-se
em Aldoar, na Unido de Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde;

- A Escola Basica da Vilarinha situa-se na Freguesia de Ramalde;

- A Escola Basica da Ponte situa-se em Lordelo do Ouro, na Unido de Freguesias de
Lordelo do Ouro e Massarelos.

Estas Freguesias apresentam um contexto residencial e social muito heterogéneo, com
grupos populacionais com niveis académicos e culturais muito diferenciados. As Escolas Basicas
da Vilarinha e da Ponte séo frequentadas por criangcas provenientes de classe média e média-alta.
De modo diverso, na Escola da Fonte da Moura, as criangas pertencem principalmente a grupos
sociais mais desfavorecidos onde se regista um nuamero elevado de desempregados e de
beneficiarios de Rendimento Social de Insercdo. O mesmo acontece na Escola Basica Manoel de
Oliveira, em virtude de ser frequentada maioritariamente por alunos da Escola Basica da Fonte da
Moura, uma vez que a quase totalidade dos alunos das Escolas da Vilarinha e da Ponte deixaram

de frequentar o Agrupamento a partir do 2° ciclo.

ESCOLAS JI 1° 20 3° 40 50 6° | 7° 8° 9o TOTAL
'\Eﬂiur:a Fonte da| ., | 19 | 55 | 42 | 37 175
EB da Vilarinha 45 48 | 43 45 | 44 225
EB da Ponte 42 27 47 37 153
EB Manoel Oliveira 54 | 53 | 47 | 75 41 270

TOTAL GERAL 823

Quadro 1 - N°de alunos que frequentavam o Agrupamento em 2018/2019
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2.1. Alunos que beneficiaram da A¢éo Social Escolar

O quadro que se segue apresenta o numero de alunos beneficiarios da A¢do Social Escolar

(ASE) e os respetivos escaldes.

Escaloes
Escola A % B % Total %
ESCOIZeB(a)Tit:irI\:anoel 167 62% 48 18% 80%
Escola BISIS;S:aFonte da 10 61% 2% 15% 76%
Escola Basica da Ponte 8 5% 11 7% 13%
TOTAL 318 39% 105 13% 52%

Quadro 2 — N° de alunos que beneficiaram da ASE em 2018/2019

Em virtude de algumas das escolas do Agrupamento se encontrarem préximas de meios
desfavorecidos, tais como o Bairro de Aldoar e o Bairro da Fonte da Moura, onde a precariedade
de rendimentos familiares € notéria, existe um nimero significativo de alunos com ASE. Assim, no
Agrupamento ainda existem (423) alunos que beneficiam deste apoio, 0 que corresponde a quase

metade dos alunos. Dos beneficiarios 318 foram abrangidos pelo escaldo A e 105 pelo escaldo B.

2.2. Habilitacdes literarias dos Encarregados de Educacao

As habilitagbes literarias dos Encarregados de Educacgdo refletem de algum modo o
contexto social onde as escolas se localizam. Assim, nas Escolas Basicas Manoel de Oliveira e
Fonte da Moura, a grande maioria dos Encarregados de Educacédo tem habilitacao literaria até ao
6° ou 9° anos e sd0 muito poucos 0s que possuem habilitacdo académica superior. Em
contrapartida, nas Escolas Basicas da Vilarinha e da Ponte, as habilitagbes dos Encarregados de

Educacao sdo maioritariamente 0 ensino secundario ou superior.

2.3. Alunos sinalizados/acompanhados na CPCJ e ou EMAT

Dos alunos que frequentaram o Agrupamento em 2017/2018, cinquenta e oito (7%) foram
acompanhados pela Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) elou pela Equipa
Multidisciplinar de Assessoria aos Tribunais, (EMAT). Estes alunos frequentam as Escolas

Bésicas da Fonte da Moura e Manoel de Oliveira.
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ESCOLAS Ji 1° 2° 30 40 50 6° | 7° 8° 9o TOTAL
EB da Fonte da 1 1 5 5 3 9
Moura
EB da Vilarinha - - - - - -
EB da Ponte - - - - -
EB Manoel Oliveira 5 4 8 19 13 49
TOTAL GERAL 58
Quadro 3 - N°de alunos sinalizados/acompanhados na CPCJ/EMAT
2.4. Medidas Disciplinares
T?tal d: alunos TI:;::: % de alunos NS de N.° total de N.° de
| Inscriios mo - gota) de . envolvidos - € medidas() | MD=MC | %de | medidas
Ano Letivo | Ensino Basico . . Envolvidos ocorréncias .
Ocorréncias em +MDS MDS | disciplinares
(exceto os em . . por aluno
. .. ocorréncias por aluno
transferidos) Ocorréncias
MC (1) | MDS
2017118 800 969 105 13% 9,23 901 68 969 7% 1,21
Quadro 4 — N° total das medidas disciplinares no ano de 2017/2018
Ciclos Medidas Disciplinares Medidas Disciplinares Total
Corretivas Sancionatérias
1.° 12 0 12
2.° 285 24 309
3.° 604 44 648
Total 901 68 969

Quadro 5 - N° total das medidas disciplinares por ciclo de ensino em 2017/2018

Relativamente as medidas disciplinares, no final do ano letivo transato registaram-se um

total de 969 ocorréncias (901 medidas corretivas e 68 medidas disciplinares sancionatérias), num

universo de 105 alunos envolvidos. Assim, constatamos que o0 maior nimero de medidas

disciplinares corretivas se registou no 3.° Ciclo (604), seguido do 2.° Ciclo (285). No 1.° Ciclo a

indisciplina é bastante residual uma vez que apenas se registaram 12 medidas disciplinares

corretivas. Relativamente as medidas disciplinares sancionatérias registaram-se 44 no 3° Ciclo e

24 no 2.° Ciclo. De referir que os 29 alunos a quem foram aplicadas as 68 medidas disciplinares

sancionatérias, foram também responsaveis por um total de 668 ocorréncias disciplinares, o que
corresponde a 69% do total de ocorréncias do Agrupamento.
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2.5. Retencao, Abandono e Absentismo

1° Ciclo
Nimero de alunos
1° Ciclo . . . . .
Inscritos Retidos por Retidos por Retidos Absentismo
insucesso abandono por
Excesso
de Faltas
2016/2017 528 19 0 0 0
2017/2018 522 21 0 0 2

Quadro 6 — N° total de alunos retidos por insucesso, abandono, excesso de faltas e em absentismo no 1° ciclo

No 1° Ciclo nos dois ultimos anos letivos apenas se verificam retengdes por insucesso.

Relativamente ao absentismo 0s nimeros sao muito residuais uma vez que apenas ha a registar

dois casos no ano letivo transato.

2° Ciclo
Numero de alunos
2° Ciclo . . . . .
Inscritos Retidos por Retidos por Retidos por | Absentismo
insucesso abandono Excesso de
Faltas
Ensino Basico Geral
2016/2017 107 5 0 0 12
PIEF
2016/2017 13 3 0 0 3
2017/2018 10 0 1 0 9

Quadro 7 — N° total de alunos retidos por insucesso, abandono, excesso de faltas e em absentismo no 2° ciclo

No 2° Ciclo podemos constatar que o numero de retencdes em 2017/2018, por excesso de

faltas, € mais elevado (17) do que por insucesso (2). E foi neste ciclo de ensino que se registou o

Unico caso de retencdo por abandono. Quanto ao absentismo houve um aumento no ultimo ano

letivo quer no ensino basico geral (de 12 para 20), quer nos PIEF (de 3 para 9).
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3° Ciclo

Numero de alunos
3° Ciclo . . . . .
Inscritos Retidos por Retidos por Retidos por | Absentismo
insucesso abandono Excesso de
Faltas
Ensino Basico Geral
PIEF
2016/2017 24 0 0 0 3
2017/2018 22 0 0 4 10
PCA
2016/2017 14 0 0 0 0
2017/2018 15 0 0 2 3

Quadro 8 — N° total de alunos retidos por insucesso, abandono, excesso de faltas e em absentismo no 3° ciclo
No 3° Ciclo também se verificou que o nimero de retengdes por excesso de faltas € mais
elevado (18) do que por insucesso (1). Neste ciclo de ensino ndo ha a registar nenhum caso de

retencdo por abandono. No que diz respeito ao absentismo houve um aumento no ultimo ano
letivo em particular nos cursos PIEF (de 3 para 10) e nos PCA (de 0 para 3).

2.5.1 Numero de retencdes

Escola AIu_nos Total Retencdes LR
Avaliados
EB da Fonte da Moura 176 17 8%
EB da Vilarinha 181 0 0%
EB da Ponte 165 4 2%
EB MO - 2° Ciclo 116 20 17%
EB MO - 3° Ciclo 164 19 12%

Quadro 9 — N° total de retengdes dos alunos matriculados em 2017/2018

Da analise do quadro acima apresentado verificamos que na Escola Basica da Vilarinha nao
se registaram retencdes. Na Escola da Ponte o numero de retencfes é bastante residual, ja na
Escola Bésica da Fonte da Moura ainda se regista um numero elevado de retengbes (17). O
mesmo acontece na Escola Basica Manoel de Oliveira pois ainda ha um namero consideravel de
retencdes (39). Nesta escola o nimero de retencdes deve-se essencialmente ao elevado nimero
de faltas de alguns alunos.
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2.6. Provas Finais 9° ano

Portugués - Prova 91

Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis
Letivo Positivos

N. % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %

2017/18 0 0 6 231 13 50 7 26,9 0 0 0 0 19 731

Matematica - Prova 92

Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis
Letivo Positivos

N. % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %

2017/18 0 0 0 0 2 8 3 12 20 80 1 38 2 8

Quadro 10 — N° de alunos com niveis positivos nas Provas Finais em 2017/2018

Quanto aos resultados das Provas Finais do 9.° ano, podemos concluir que na disciplina de
Portugués os resultados s@o bastante satisfatorios uma vez que a taxa de sucesso é de 73,1%. O
mesmo ndo acontece na disciplina de Matematica pois a taxa de niveis negativos é bastante
elevada. Estes resultados prendem-se com o facto de muitos dos alunos abandonarem
precocemente o estudo desta disciplina, investindo nas restantes.

2.7. Alunos aprovados e alunos aprovados com nivel/classificacdo positiva a todas
as éareas disciplinares/disciplinas

1.° Ciclo
Ano N° de alunos N° de alunos N° de alunos aprovados com
avaliados aprovados nivel positivo a todas as
disciplinas
1° 112 112 100
20 149 135 128
3° 121 118 112
4° 140 136 125

Quadro 11 — N° de alunos que transitam com niveis positivos nas diferentes areas disciplinares em 2017/2018

No 1.° Ciclo, o nimero de alunos aprovados, com nivel positivo a todas as disciplinas, é
muito razoavel, salientando-se o 3.° ano, pois, dos 118 alunos aprovados, apenas 6 transitaram
sem positiva a todas as disciplinas; seguido do 2° ano com apenas 7 alunos que nado transitaram

com positiva a todas as disciplinas.
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2.°e 3.°Ciclo

N° de alunos aprovados

Ano N° de alunos avaliados | N°de alunos aprovados com nivel positivo a

todas as disciplinas
52 58 50 27
6° 64 52 20
7° 78 69 25
8° 48 42 12
90 38 34 10

Quadro 12 — N° de alunos que transitam com niveis positivos nas diferentes disciplinas em 2017/2018

Relativamente ao 2.° Ciclo, dos alunos aprovados, perto de 50% obtiveram nivel positivo a
todas as disciplinas. No 3.° Ciclo, 0 ano em que se regista um menor nimero de aprovados com
positiva a todas as disciplinas € o 7.° ano, pois dos 69 alunos aprovados 25 foram aprovados com

nivel positivo a todas as disciplinas. No 8.° ano e no 9° ano, o nUmero de alunos com niveis

positivos a todas as disciplinas é muito reduzido.
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3.Diagnostico

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Envolvimento dos docentes na melhoria dos resultados.
Existéncia das salas de estudo e de gestdo comportamental.
Empenho na comunicacéo interna e externa.

Relacbes de parceria e partenariado com as instituicdes locais.
Aposta em atividades culturais e estéticas e expressivas.
Ligacdo da escola com as familias.

N° significativo de alunos com dificuldades na aquisicdo de competéncias
basicas, na lingua portuguesa e na matematica, na Escola Basica da
Fonte da Moura e Manoel de Oliveira.

Desvalorizacao da escola por parte de um namero significativo de familias.
N° de ocorréncias disciplinares elevado.

Insuficiéncia de pessoal ndo docente qualificado.

Insuficiéncia de tempos especificos comuns para trabalho colaborativo.
Excesso de tarefas técnico-administrativas.

OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

Inovacéo curricular.

Créditos horérios para apoio no 1°, 2° e 3° Ciclos a portugués e a
matematica.

Apoio de uma consultora externa na implementacéo e
desenvolvimento do Projeto Educativo e no Plano Plurianual de
Melhoria.

Usufruto do trabalho desenvolvido pelas Assistente Social e
Psicologa.

Degradacédo das condi¢des socioecondémicas das familias.

Falta de literacia escolar em parte das familias.

Diminuicdo das ofertas de ocupacao de tempos livres na comunidade e de
recursos para o apoio as agoes.

A reducao demografica conjugada com as alteracdes na rede escolar.

4. Eixos de Intervencédo, Dominios e Objetivos Gerais

EIXOS DOMINIOS OBJETIVOS GERAIS
Eixo 1 — Cultura de Melhorar os procedimentos de monitorizagéo e
Escola Medidas Organizacionais autoavaliagio

Eixo 2 — Gestao
Curricular

Sucesso Escolar na Avaliagéo Interna/Externa

Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo
e a indisciplina

Eixo 3 — Parcerias e

Envolvimento dos Parceiros

Promover uma cultura de envolvimento da

Comunidade

Envolvimento da Comunidade

comunidade educativa
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5. Eixos, Objetivos Gerais, Dominios, Indicadores e Metas Gerais

Eixo 1 — Cultura de Escola

Objetivo Geral - Melhorar os procedimentos de monitorizacdo e autoavaliagéo

Dominio - Medidas Organizacionais

Indicadores - Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas.

Metas Gerais

Indicador

2018/2019

2019/2020

2020/2021

e Grau de satisfagéo
dos
Pais/Encarregados
de Educacgéo face as
dinamicas
pedagdgicas

implementadas.

Atingir um Grau de Satisfagéo
positivo junto dos
Pais/Encarregados de
Educacéao relativamente ao
sucesso académico dos seus
educandos, de pelo menos
70%.

Atingir um Grau de Satisfagcéo
positivo junto dos
Pais/Encarregados de Educagéao
relativamente ao sucesso
académico dos seus educandos,

de pelo menos 75%.

Atingir um Grau de Satisfagéo
positivo junto dos
Pais/Encarregados de Educagéo
relativamente ao sucesso
académico dos seus educandos,
de pelo menos 80%.
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Eixo 2 — Gestao Curricular

Objetivo Geral - Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Dominio - Sucesso Escolar na Avaliacado Interna/Externa

Indicadores - Taxas de sucesso por ano escolar; Taxas de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas por ano; Taxas de
alunos com positiva nas provas finais; Classificagdo média nas provas finais; Taxas de ocorréncias disciplinares em contextos de sala
de aula por ciclos, face ao nimero total de ocorréncias; Taxas de absentismo por ciclo.

Metas Globais

2017/2018
Indicador - Dados de
Partida

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Taxas de insucesso por ano
escolar

1° Ciclo (3,8%) — 1° ano (0%), 2°
ano (9%), 3° ano (3%) e 4° ano
(3%);

2° Ciclo (18%) — 5° ano (15%) e 6°
ano (21%);

3° Ciclo (9,3%) — 7° ano (12%), 8°
ano (16%) e 9° ano (0%)

EB Fonte da Moura - (6,5%)

1° ano (0%), 2° ano (9,4%),

3° ano (2,5%) e 4° ano (2,9%)

Atingir taxas de insucesso néo
superior a:

1° Ciclo (3%) — 1° ano (0%), 2° ano
(8%), 3° ano (2%) e 4° ano (2%);

2° Ciclo (16%) —5° ano (13%) e 6°
ano (19%);

3° Ciclo (8,3%) — 7°ano (11%), 8°
ano (14%) e 9° ano (0%)

EB Fonte da Moura — (6%)

1° ano (0%), 2° ano (8%),

3°ano (2,5%) e 4° ano (2,9%);

Atingir taxas de insucesso néo
superior a:

1° Ciclo (2,8%) — 1° ano (0%), 2° ano
(7%), 3° ano (2%) e 4° ano (2%);

2° Ciclo (14%) — 5° ano (11%) e 6° ano
(17%);

3° Ciclo (7,3%) — 7° ano (10%), 8° ano
(12%) e 9° ano (0%)

EB Fonte da Moura — (5%)

1° ano (0%), 2° ano (7%),

3°ano (2,5%) e 4° ano (2,9%);

Atingir taxas de insucesso néo
superior a:

1° Ciclo (2,5%) — 1° ano (0%), 2° ano
(6%), 3° ano (2%) e 4° ano (2%);

2° Ciclo (12,5%) — 5° ano (10%) e 6°
ano (15%);

3° Ciclo (6,7%) — 7° ano (10%), 8° ano
(10%) e 9° ano (0%)

EB Fonte da Moura — (4%)

1° ano (0%), 2° ano (6%),

3°ano (2,5%) e 4° ano (2,9%);
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Taxas de alunos com
classificacao positiva a todas as
disciplinas por ano

1° Ciclo (89,3%) — 1°ano (89%), 2°
ano (86%), 3° ano (93%) e 4° ano
(89%);

2° Ciclo (41%) — 5° ano (50%) e 6°
ano (32%);

3° Ciclo (28%) — 7° ano (32%), 8°
ano (26%) e 9° ano (26%).

Atingir taxas de classificacéo
positiva a todas as disciplinas
superiores a:

1° Ciclo (90,3%) — 1°ano (90%), 2°
ano (87%), 3° ano (94%) e 4° ano
(90%);

2° Ciclo (44,5%) — 5° ano (53%) e 6°
ano (36%);

3° Ciclo (31,3%) — 7° ano (36%), 8°
ano (29%) e 9° ano (29%).

Atingir taxas de classificacéo
positiva atodas as disciplinas
superiores a:

1° Ciclo (91,3%) — 1°ano (91%), 2° ano
(88%), 3° ano (95%) e 4° ano (91%));

2° Ciclo (48%) — 5° ano (56%) e 6° ano
(40%);

3° Ciclo (34,6%) — 7° ano (40%), 8° ano
(32%) e 9° ano (32%).

Atingir taxas de classificagcéo
positiva atodas as disciplinas
superiores a:

1° Ciclo (92,3%) — 1°ano (92%), 2° ano
(89%), 3° ano (96%) e 4° ano (92%);

2° Ciclo (52,5%) — 5° ano (60%) e 6°
ano (45%);

3° Ciclo (38,3%) — 7° ano (45%), 8° ano
(35%) e 9° ano (35%).

Taxas de alunos com positiva
nas provas finais.

- Portugués — 73,1%

- Matematica — 8%

Atingir taxas positivas nas provas
finais superiores a:

- Portugués — 75%

- Matematica — 15%

Atingir taxas positivas nas provas
finais superiores a:

- Portugués — 76%

- Matematica — 20%

Atingir taxas positivas nas provas
finais superiores a:

- Portugués — 77%

- Matematica — 25%

Classificagdo média nas provas
finais.

- Portugués — 2,96%

- Matemética — 1,28%

Atingir classificagfes médias nas
provas finais superiores a:

- Portugués — 3%

- Matemética — 1,5%

Atingir classificagBes médias nas
provas finais superiores a:

- Portugués — 3,1%

- Matemética— 1,7%

Atingir classificacfes médias nas
provas finais superiores a:
- Portugués — 3,2%

- Matematica — 2%

Taxas de ocorréncias
disciplinares em contextos de
sala de aula por ciclos, face ao
numero total de ocorréncias:
1° Ciclo — 1%

2° Ciclo — 27%

3° Ciclo — 60%

Diminuir as taxas de ocorréncias
disciplinares de forma a néo
ultrapassar os seguintes valores:
1° Ciclo - 1%

2° Ciclo — 25%

3° Ciclo - 57%

Diminuir as taxas de ocorréncias
disciplinares de forma a ndo
ultrapassar os seguintes valores:
1° Ciclo - 1%

2°Ciclo — 22%

3° Ciclo — 54%

Diminuir as taxas de ocorréncias
disciplinares de forma a ndo
ultrapassar os seguintes valores:
1° Ciclo - 1%

2° Ciclo — 20%

3° Ciclo — 50%
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Taxas de absentismo por ci
1° Ciclo - 0,2%
2° Ciclo — 15%
3° Ciclo — 11%

clo: Diminuir as taxas de absentismo
por ciclo:

1° Ciclo — 0%

2° Ciclo — 13%

3° Ciclo — 9%

Diminuir as taxas de absentismo por
ciclo:

1° Ciclo — 0%

2° Ciclo — 11%

3° Ciclo — 7%

Diminuir as taxas de absentismo por
ciclo:

1° Ciclo — 0%

2° Ciclo — 9%

3° Ciclo - 5%

Eixo 3 — Parcerias e Comunidade

Objetivo Geral - Promover uma cultura de envolvimento da comunidade educativa

Dominio - Eficacia das Parcerias

Indicadores - Graus de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Metas Gerais

Indicador

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Grau de satisfacdo dos varios
agentes da comunidade
educativa (Pais/EE)
relativamente ao clima de
escola.

Atingir um Grau de Satisfa¢éo positivo
de pelo menos 70% relativamente a
seguranga, ao sentimento de pertenca e

percepgcdo do ambiente escolar.

Atingir um Grau de Satisfag&o positivo de
pelo menos 75% relativamente a
seguranca, ao sentimento de pertenga e
percepcdo do ambiente escolar.

Atingir um Grau de Satisfag&o positivo de
pelo menos 80% relativamente &
seguranca, ao sentimento de pertenga e
percepcédo do ambiente escolar.

Dominio - Envolvimento da Comunidade

Indicador

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Taxa de participacdo dos
Encarregados de Educacao
em atividades promovidas
pela UO.

40% do Encarregados de Educacéo

participem nas atividades.

45% do Encarregados de Educacao

participem nas atividades.

50% do Encarregados de Educagéo

participem nas atividades.
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6. AcOes de Melhoria

Ac¢Oes a desenvolver por ordem de prioridade

1 - Ler e Raciocinar com Mestria

2 - Sprint Matematica

3 - Sprint Portugués

4 - Integrar para Melhorar

5 — Comunidades de Aprendizagem

6 — Sala de Estudo

A Acdo Monitorizar e Avaliar é transversal a todas as outras.

EIXO 1 — Cultura de escola e liderancas pedagdgicas

Designacao da acao: Monitorizar e Avaliar

Areas problema: Procedimentos de monitorizacdo e autoavaliagéo

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar os procedimentos de monitorizacdo e autoavaliagao

Objetivo(s) especificos: Melhorar os procedimentos de monitorizacdo e autoavaliacdo existentes nas diferentes vertentes do
Agrupamento.

Descricao: A equipa de autoavaliacdo fard a monotorizacao/avaliacdo dos indicadores e das metas definidas face aos objetivos
propostos. Para além disso, todas as acbes que fazem parte do PPM vdo sendo monitorizadas ao longo do ano letivo.

Estratégias, metodologias e atividades: Ao longo do ano letivo serdo promovidos momentos de reflexdo nas reunides dos 6rgaos
do Conselho Pedagdgico, Conselho Geral, Departamentos/Grupos Disciplinares, Conselhos de Turma/Anos e EMAEI com objetivo
de analisar os resultados e os procedimentos da monitorizacdo e da autoavaliacdo existentes nas diferentes vertentes do
Agrupamento de modo a ajustar/melhorar as estratégias de atuacdo. Também serdo realizadas reunides alargadas com o0s
elementos da equipa de autoavaliacdo, técnicos e 0s responsaveis das acdes estruturantes, algumas das quais com a colaboracéo
da Perita Externa.

Publico-alvo: Comunidade Educativa
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Indicadores a monitorizar: Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagogicas
implementadas; Taxas de sucesso por ano escolar; Taxas de alunos com classificacéo positiva a todas as disciplinas por ano; Taxas
de alunos com positiva nas provas finais; Classificacdo média nas provas finais; Taxas de ocorréncias disciplinares em contextos de
sala de aula por ciclos, face ao numero total de ocorréncias; Taxas de absentismo por ciclo; Graus de satisfacdo dos varios agentes
da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Resultados esperados (2018/2019): Metas definidas no ponto cinco deste documento.

Resultados esperados (2019/2020): Metas definidas no ponto cinco deste documento.

Resultados esperados (2020/2021): Metas definidas no ponto cinco deste documento.

Participantes: Responséavel da acdo — Carla Esperanco; Equipa de autoavaliagdo (6 docentes e 1 técnica); Equipa Multidisciplinar
TEIP (6 docentes e 1 técnica); Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéao Inclusédo; Conselho Geral, Conselhos Pedagdgico,
departamentos, Conselhos de anos/disciplina.

Cronograma: Implementagéo ao longo do ano letivo, Monitorizagao e avaliagdo trimestral.

EIXO 2 — Gestao Curricular

Designacgéo da acgao: Ler e Raciocinar com Mestria

Areas problema: Taxas de insucesso escolar nas disciplinas de Portugués e de Matematica

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) especificos: Diagnosticar precocemente a existéncia de dificuldades de e na aprendizagem e desenvolver estratégias
para as superar, nomeadamente através do trabalho colaborativo e da pedagogia diferenciada; Desenvolver a fluéncia e a
compreensao leitora; Desenvolver as competéncias de escrita; Desenvolver a pratica de calculo mental e resolucdo de problemas;

Descricao: Apoio pedagogico regular/individualizado e em pequeno grupo a Portugués e Matematica em regime de assessoria
dentro ou fora da sala de aula, em particular na escola basica da Fonte da Moura. Sera prioritario o apoio ao 1.° e 2.° ano em
articulacdo com a Educacao Pré-escolar.

Estratégias, metodologias e atividades: Em todo o processo e apds o diagndstico das dificuldades, os alunos séo sinalizados para
0 apoio desta acao. Ao longo do ano letivo existe um trabalho colaborativo e uma articulagdo diaria entre professores titulares de
turma e professor de apoio aferindo em conjunto estratégias, com recursa a tecnologias inovadoras, de acompanhamento aos
alunos, procedendo a monitorizacao da sua evolucdo. Utilizam-se metodologias diversificadas para superar as dificuldades comuns
de consciéncia fonologica, de compreensdo leitora, de expressdo escrita, ortografia e caligrafia. Também sdo trabalhados
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intensivamente o calculo mental, a desconstrucdo de problemas e contetdos matematicos, onde os alunos evidenciam mais
dificuldade. Considerando a transversalidade do portugués com as outras areas disciplinares, esta acdo também tem em conta a
compreensao leitora dos enunciados e conceitos das outras areas disciplinares.

Publico-alvo: Alunos do 1.2, 2.2, 3.° e 4.° ano da escola basica da Fonte da Moura

Indicadores a monitorizar/Pontos de Partida: - Taxa de Sucesso a Portugués 1°ano (91%), 2° ano (87%), 3° ano (98%) e 4° ano
(97%); Taxa de Sucesso a Matematica 1° ano (90%), 2° ano (89%), 3° ano (93%) e 4° ano (89%); Taxa de Sucesso dos alunos do
apoio LRM Portugués (76%). Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM Matematica (66%).

Resultados esperados (2018/2019): Taxa de Sucesso a Portugués 1°ano (92%), 2° ano (88%), 3° ano (98%) e 4° ano (97%); Taxa
de Sucesso a Matematica 1° ano (91%), 2° ano (90%), 3° ano (94%) e 4° ano (90%); Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM
Portugués (78%). Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM Matematica (68%).

Resultados esperados (2019/2020): Taxa de Sucesso a Portugués 1°ano (93%), 2° ano (90%), 3° ano (98%) e 4° ano (97%); Taxa
de Sucesso a Matematica 1° ano (92%), 2° ano (92%), 3° ano (95%) e 4° ano (92%); Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM
Portugués (80%). Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM Matemética (70%)

Resultados esperados (2020/2021): Taxa de Sucesso a Portugués 1°ano (94%), 2° ano (92%), 3° ano (98%) e 4° ano (97%); Taxa
de Sucesso a Matematica 1° ano (92%), 2° ano (92%), 3° ano (95%) e 4° ano (92%); Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM
Portugués (82%). Taxa de Sucesso dos alunos do apoio LRM Matematica (72%).

Participantes: Responsavel da acéo - La Salette Miranda; Professores/Educadoras e alunos do Pré-escolar e 1.° Ciclo
Recursos adicionais: dois docentes do Grupo 110

Cronograma: Ao longo do ano letivo. Monitorizagéao e avaliagao trimestral

EIXO 2 — Gestao Curricular

Designacao da acao: Turmas Sprint Portugués

Areas problema: Taxas de insucesso escolar a Portugués

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) especificos: Criar nos alunos habitos de estudo e interesse pelos varios dominios desta disciplina; Desenvolver
competéncias ao nivel da oralidade, fluéncia e compreensao leitora. Desenvolver competéncias no dominio da escrita e da
gramatica,

Descrigcdo: Apoio regular em tempo letivo, as turmas do 5.° e 6.° ano a Portugués. Os alunos que manifestam dificuldades de acordo
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com os objetivos especificos definidos, séo sinalizados pelos professores de Portugués para beneficiar de apoio Sprint. Este apoio
pode ser permanente ou temporario, dependendo da evolugcédo do aluno. Podem usufruir de apoio, em pequeno grupo fora da sala de
aula, em funcédo das dificuldades diagnosticadas e dos seus ritmos de aprendizagem ou diretamente com o0 grupo turma. A
monitorizacao inicia-se com a avaliacdo diagnostica e posteriormente, realizar-se-a uma avaliacao/reflexdo no final de cada periodo.

Estratégias, metodologias e atividades: A planificacdo e articulacdo da acdo é realizada em reunibes do grupo disciplinar em
trabalho colaborativo entre docentes onde séo definidas as estratégias inovadoras mais adequadas aos alunos sinalizados, através
da utilizacdo de materiais didaticos (fichas formativas, exercicios de expresséo escrita, exercicios de ortografia...). Apds a reflexao
dos resultados obtidos nos anos anteriores a equipa considerou fundamental utilizar estratégias diversificadas com recursos a
materiais mais apelativos. O grupo também considerou importante valorizar o conhecimento prévio que os alunos detém sobre o
trabalho que se vai desenvolver, e que as atividades a desenvolver estejam ligadas ao quotidiano de cada um.

Publico-alvo: Alunos do 2.° ciclo de Portugués.

Indicadores a monitoriza/Pontos de Partida: Taxa de Sucesso a Portugués 5° ano (68%); - Taxa de Sucesso a Portugués 6° ano
(81%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 70%, 3 — 30%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6°
ano (% de Niveis 1- 0%, 2 — 67% 3 — 33%)

Resultados esperados (2018/2019): Taxa de Sucesso a Portugués 5° ano (74%); - Taxa de Sucesso a Portugués 6° ano (83%); -
Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 60%, 3 — 40%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
de Niveis 1- 0%, 2 — 60% 3 — 40%)

Resultados esperados (2019/2020): Taxa de Sucesso a Portugués 5° ano (76%); - Taxa de Sucesso a Portugués 6° ano (85%); -
Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 50%, 3 — 50%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
de Niveis 1- 0%, 2 — 50% 3 — 50%)

Resultados esperados (2020/2021): Taxa de Sucesso a Portugués 5° ano (78%); - Taxa de Sucesso a Portugués 6° ano (87%); -
Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 40%, 3 — 60%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
de Niveis 1- 0%, 2 — 40% 3 — 60%)

Participantes: Professora responsavel: Graca Braga e Professores de Portugués do 2° Ciclo.
Recursos adicionais: um docente dos Grupo 200 ou 220

Cronograma: Implementacao diaria e monitorizacdo e avaliacao trimestral.

eeeeeee NORTE-08-5266-FSE-000007 cofinanciado por: REPUBLICA t
NORTE2020 ‘Jzozom ‘g PORTUGUESA @ ‘e’l L, |

EDUCAGCAO




EIXO 2 — Gestao Curricular

Designacao da acao: Turmas Sprint Matematica

Areas problema: Taxas de insucesso escolar a Matematica

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) especificos: Desenvolver estratégias promotoras de sucesso a Matematica; Ajudar os alunos a criar estratégias de
estudo, trabalho e organizacdo com vista a obtencdo de maior sucesso escolar; Desenvolver a compreensédo e a aplicacdo de
conhecimentos matematicos nomeadamente a pratica de célculo mental, linguagem, raciocinio matematico e a resolugdo de
problemas.

Descricao: Apoio regular as turmas do 5.°, 6.°, 7°, 8° e 9° ano de escolaridade. Os alunos que manifestam dificuldades de acordo
com os objectivos especificos definidos, sao sinalizados pelos professores de Matemética para beneficiar de apoio Sprint. Este apoio
pode ser permanente ou temporario dependendo da evolucdo do aluno. Podem usufruir de apoio, em pequeno grupo fora da sala de
aula, em funcédo das dificuldades diagnosticadas e dos seus ritmos de aprendizagem ou directamente com o0 grupo turma. A
monitorizacao inicia-se com a avaliacdo diagnostica e posteriormente uma avaliacdo/reflexdo no final de cada periodo.

Estratégias, metodologias e atividades: A planificacdo e articulagdo da acdo € realizada em reunibes do grupo disciplinar e
interciclos em trabalho colaborativo entre docentes onde sdo definidas as estratégias inovadoras mais adequadas aos grupos de
apoio através da utilizacdo de materiais didacticos (Fichas formativas, problema do més, jogos didaticos, SupertmatiK...). Apos a
reflexdo dos resultados obtidos nos anos anteriores a equipa considerou fundamental tornar a Matematica mais apelativa através da
realizacdo de atividades mais ludicas e competitivas, nomeadamente através de campeonatos intraturmas e interturmas.

A importancia desta acdo fez com que a mesma se alargasse ao 3° ciclo contribuindo para a melhoria dos resultados das provas
finais.

Publico- Alvo: Alunos de 5°, 6°, 7°, 8° e 9° ano de Matematica

Indicadores a monitorizar/Ponto de Partida: - Taxa de Sucesso a Matematica 5° ano (68%); - Taxa de Sucesso a Matematica 6°
ano (62%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 3%, 2 — 45%, 3 — 52%); - Taxa de Sucesso dos alunos
Sprint 6° ano (% de Niveis 1- 0%, 2 — 81% 3 — 19%): Taxa de Sucesso a Matematica 7° ano (34%); Taxa de Sucesso a Matematica
8° ano (40%); Taxa de Sucesso a Matematica 9° ano (40%);Taxa de alunos com positiva nas provas finais 9° ano (8%).

Resultados esperados (2018/2019): Taxa de Sucesso a Matemética 5° ano (68%); - Taxa de Sucesso a Matematica 6° ano (66%); -
Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 40%, 3 — 60%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
de Niveis 1- 0%, 2 — 60% 3 — 40%): Taxa de Sucesso a Matematica 7° ano (36%); Taxa de Sucesso a Matematica 8° ano (42%);
Taxa de Sucesso a Matematica 9° ano (42%);Taxa de alunos com positiva nas provas finais 9° ano (15%).

Resultados esperados (2019/2020): - Taxa de Sucesso a Matematica 5° ano (70%); - Taxa de Sucesso a Matematica 6° ano (68%);
- Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 35%, 3 — 65%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
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de Niveis 1- 0%, 2 — 55% 3 — 45 %); Taxa de Sucesso a Matematica 7° ano (40%); Taxa de Sucesso a Matematica 8° ano (45%);
Taxa de Sucesso a Matematica 9° ano (45%);Taxa de alunos com positiva nas provas finais 9° ano (20%).

Resultados esperados (2020/2021): - Taxa de Sucesso a Matematica 5° ano (72%); - Taxa de Sucesso a Matematica 6° ano (70%);
- Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 5° ano (% de Niveis 1 — 0%, 2 — 30%, 3 — 70%); - Taxa de Sucesso dos alunos Sprint 6° ano (%
de Niveis 1- 0%, 2 — 50% 3 — 50 %); Taxa de Sucesso a Matematica 7° ano (45%); Taxa de Sucesso a Matematica 8° ano (48%);
Taxa de Sucesso a Matematica 9° ano (48%);Taxa de alunos com positiva nas provas finais 9° ano (25%).

Participantes: Responséavel da acdo — Teresa Rebolo (2° Ciclo)/ Manuela Carvalho (3° Ciclo); Professores de Matematica
Recursos adicionais: um docente do Grupo 230

Cronograma: Implementacéo diaria e monitoriza¢do e avaliagdo trimestral

EIXO 2 — Gestao Curricular

Designacao da acdo: Sala de Estudo

Areas problema: Taxas de insucesso escolar; Desvalorizacdo do conhecimento formal; Auséncia de habitos e métodos de estudo

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) especificos: Aumentar a taxa de sucesso; Aumentar a frequéncia dos alunos na sala de estudo; Fomentar a autonomia,
através da aquisi¢do de habitos e métodos de trabalho.

Descricdo: Acompanhamento pedagodgico, ao longo do ano letivo, orientado para os alunos na sede do agrupamento nas varias
disciplinas, que solicitem apoio no estudo (Frequéncia voluntaria) ou sejam indicados por professores para colmatar dificuldades e/ou
definir metodologias de trabalho (Frequéncia obrigatéria).

Estratégias metodologias e atividades: Diariamente a sala de estudo disponibiliza recursos humanos (professores) e recursos
didacticos (computadores, internet, fichas de trabalho, jogos educativos, manuais escolares e atividades ludicas). Nos alunos
indicados, o Diretor de Turma informa o Encarregado de Educacdo dos horarios de modo a corresponsabiliza-lo e manté-lo
informado da frequéncia dos mesmos.

Publico-alvo: Alunos do 2.° e 3.° Ciclos

Indicadores a monitorizar/Pontos de Partida: N° total de presencas na sala de estudo (1500); N° de alunos que frequentam a sala
de estudo (170).

Resultados esperados (2018/2019): Tendo em conta a tendéncia de redugédo do numero de alunos nos ultimos anos letivos espera-
se manter o n° total de presencas na sala de estudo e o n°® de alunos que frequentam a sala de estudo.
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Resultados esperados (2019/2020): Tendo em conta a tendéncia de redu¢do do numero de alunos nos ultimos anos letivos espera-
se manter o n° total de presencas na sala de estudo e o n°® de alunos que frequentam a sala de estudo.

Resultados esperados (2020/2021): Tendo em conta a tendéncia de redu¢do do nimero de alunos nos ultimos anos letivos
espera-se manter o n° total de presencas na sala de estudo e o0 n°® de alunos que frequentam a sala de estudo.

Participantes: Responséavel da acédo - Susana Cruz e professores das diferentes disciplinas
Recursos adicionais: crédito horario de 15h

Cronograma: Ao longo do ano letivo e monitorizacdo e avaliacéo trimestral

EIXO 2 — Gestao Curricular

Designacao da acao: Integrar para Melhorar

Areas problema: Insucesso, absentismo e indisciplina

Objetivo(s) geral(ais): Melhorar o sucesso escolar, diminuir o absentismo e a indisciplina

Objetivo(s) especificos: Diminuir a taxa de absentismo; Diminuir o nUmero de ocorréncias disciplinares e encaminhamentos para a
sala de gestdo comportamental; Diminuir o n° de alunos com ocorréncias disciplinares; Aumentar o niumero de alunos aprovados da
Acao Tutorial.

Descricdo: A acdo destina-se a todos os alunos do agrupamento e respetivas familias, nas valéncias de psicologia, servi¢co social,
intervencao local, regulacdo comportamental e tutorias. Esta decorre ao longo do ano letivo de acordo com as necessidades e a
evolucdo de cada aluno.

Estratégias, metodologias e atividades: No Gabinete de Apoio Psicossocial (GAPS), a intervencdo obedece a um processo
organizado em trés momentos: referenciacédo, acolhimento/avaliacdo da situacao e estruturacédo do plano individual de intervencéo.
Para garantir uma intervencdo consistente e integrada séo utilizadas varias estratégias: atendimento individual, atendimento em
grupo, visitas domiciliarias e consultoria com docentes, assistentes operacionais e técnicos de outras instituicbes envolvidas no
percurso escolar e familiar dos alunos. A Sala de Gestdo Comportamental (SGC) acolhe os alunos com ocorréncias disciplinares
graves e muito graves, na sala de aula. Neste espaco o aluno, acompanhado pelo professor que o acolhe, reflete acerca da
ocorréncia de forma a tomar consciéncia da sua responsabilidade promovendo a sua mudanc¢a de conduta. Posteriormente, o aluno
realiza uma tarefa pedagogica atribuida pelo professor. O Diretor de Turma € informado da ocorréncia e da atitude assumida pelo
aluno na SGC. No ambito da Acdo Tutorial a cada professor é destinado um grupo de alunos, no minimo com duas retencdes onde
se trabalha a autorregulacdo comportamental e da aprendizagem. Podera haver, em alguns casos, uma tutoria individual sempre que
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a equipa técnica e pedagodgica da acdo assim considere.

Para um desenvolvimento eficaz da acéo, séo realizadas reuniées com a equipa técnica e pedagodgica (psicologos, técnica de servico
social, técnicas de intervencao local, coordenadora da SGC, coordenador das tutorias e coordenadoras dos diretores de turma) com
0 objetivo de analisar os dados obtidos ao longo do ano letivo e definir/ajustar as estratégias de atuacao.

Publico-alvo: Alunos e familias

Indicadores a monitorizar: Taxa de absentismo escolar (3,99%); N° de ocorréncias disciplinares (969); N° de alunos com 3 ou +
encaminhamentos (56);Taxa de sucesso dos alunos da A¢éo Tutorial (79%)

Resultados esperados (2018/2019): Taxa de absentismo escolar (3,5%); N° de ocorréncias disciplinares (900); N° de alunos com 3
ou + encaminhamentos para a SGC (50);Taxa de sucesso dos alunos da Acao Tutorial (81%)

Resultados esperados (2019/2020): Taxa de absentismo escolar (3,3%); N° de ocorréncias disciplinares (850); N° de alunos com 3
ou + encaminhamentos para a SGC (45);Taxa de sucesso dos alunos da A¢éo Tutorial (83%)

Resultados esperados (2020/2021): Taxa de absentismo escolar (3%); N° de ocorréncias disciplinares (800); N° de alunos com 3
ou + encaminhamentos para a SGC (45);Taxa de sucesso dos alunos da Acao Tutorial (85%)

Distribuicdo de responsabilidades: Responsavel da accado - Andreia Costa (Psic6loga); Sala de Gestdo Comportamental —
Anabela Ferreira, Agdo Tutorial — Andreia Moreira

Participantes: Psicéloga; Técnica de Servico Social; Educadora Social, Professores; Voluntarios da Universidade Catodlica; Técnicos
de Instituicdes Parceiras (ALP; ACES Porto Ocidental - Agrupamento de Centros de Saude; Unido de Freguesias; CPCJ; EMAT)
Assistentes Operacionais

Cronograma: Ao longo do ano letivo, monitorizacdo e avaliacdo trimestral

EIXO 3 — Parcerias e Comunidade

Designacao da acdo: Comunidades de Aprendizagem

Areas problema: Desmotivacéo para a frequéncia escolar; Competéncias pessoais e sociais reduzidas; Risco de exclusdo social;
Envolvimento dos E.E. no percurso escolar dos seus educandos.

Objetivo(s) geral(ais): Promover uma cultura de envolvimento da comunidade educativa

rrrrrrrr NORTE-08-5266-FSE-000007 cofinanciado por:

NORTE2020 #5520l " €9 55edse.. g f tai

EDUCACAO AW IVE @ S 22




Objetivo(s) especificos: Envolver os alunos do agrupamento e elementos da comunidade em ac¢des que potenciem o
desenvolvimento da relac&o interpessoal e interinstitucional; Promover condi¢des psicossociais emocionais que contribuam para a
consolidacdo do sucesso escolar; Fortalecer a comunicacdo e melhorar a relacdo escola-familia.

Descricdo: Promover o envolvimento e uma participagdo mais ativa dos alunos, encarregados de educacgao e restante comunidade
educativa em atividades socioculturais. As atividades seréo realizadas ao longo do ano letivo nas diferentes escolas do agrupamento
e/ou instituicbes da comunidade.

Estratégias, metodologias e atividades: Pretende-se com esta acdo o envolvimento ativo dos alunos em todo o processo, desde o
planeamento a dinamizacao das atividades implicando, sempre que possivel, os encarregados de educacdo. Simultaneamente serao
desenvolvidas atividades em articulagdo com as instituicdes/grupos da comunidade, nomeadamente atividades de partilha de
saberes, ludicas, desportivas, convivios intergeracionais e projectos interinstitucionais. Para a sua concretizacdo realizar-se-ao
reunies com as varias instituicbes da comunidade.

Publico-alvo: Comunidade Educativa

Indicadores a monitorizar: N° de atividades desenvolvidas no agrupamento com encarregados de educacédo (15); N° de atividades
desenvolvidas com instituicdes da comunidade (10); N° de atividades em que os alunos participaram na organizacao (13); Grau de
satisfacdo dos agentes da Comunidade Educativa. Taxa de participacado dos Encarregados de Educacao em atividades promovidas
pela UO.

Resultados esperados (2018/2019): N° de atividades desenvolvidas no agrupamento com encarregados de educacao (18); N° de
atividades desenvolvidas com instituicdbes da comunidade (12); N° de atividades em que os alunos participaram na organizacgao (15);
Grau de satisfacdo dos agentes da Comunidade Educativa. Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacao em atividades
promovidas pela UO.

Resultados esperados (2019/2020): N° de atividades desenvolvidas no agrupamento com encarregados de educacao (20); N° de
atividades desenvolvidas com instituicbes da comunidade (14); N° de atividades em que os alunos participaram na organizacao (17);
Grau de satisfacéo dos agentes da Comunidade Educativa. Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em atividades
promovidas pela UO.

Resultados esperados (2020/2021): N° de atividades desenvolvidas no agrupamento com encarregados de educacao (22); N° de
atividades desenvolvidas com instituicdbes da comunidade (16); N° de atividades em que os alunos participaram na organizacéo (20);
Grau de satisfacdo dos agentes da Comunidade Educativa. Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacao em atividades
promovidas pela UO.

Participantes: Responsavel da acdo — Rita Prata; Alunos do agrupamento; Pessoal docente e ndo docente; encarregados de
educacao e Instituicbes da Comunidade.
Recursos adicionais: uma Técnica de Servico Social

Cronograma: Ao longo do ano letivo, monitorizagéo e avaliagéo trimestral.
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7. Monitorizacdo e Avaliagéo

Monitorizagéo e Avaliacéo

Responsavel

Carla Esperanco

Indicadores

Numero de alunos com medidas Universais; Namero de alunos com medidas Seletivas; Namero de alunos com medidas
Adicionais; Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinAmicas pedagogicas implementadas;
Taxas de sucesso por ano escolar; Taxas de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas por ano; Taxas de alunos
com positiva nas provas finais; Classificacdo média nas provas finais; Taxas de ocorréncias disciplinares em contextos de sala
de aula por ciclos, face ao nimero total de ocorréncias; Taxas de absentismo por ciclo; Graus de satisfacdo dos varios agentes
da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Metodologias e
Instrumentos

A equipa de autoavaliacdo fard a monotorizagcdo/avaliacdo dos indicadores e das metas definidas face aos objetivos propostos.
Para além disso, todas as a¢bes que fazem parte do PPM vao sendo monitorizadas ao longo do ano letivo. Esta monitorizagcédo
implica uma avaliacdo de forma a aferir qual a evolucdo/impacto das mesmas e proceder a sua reorganizagdo quando
necessario. Sao utilizados nas diferentes acdes e pela equipa de autoavaliagéo diferentes instrumentos de registo:

Grelhas de recolha de informacéo; Relatorios; Mapas de recolha de informacao, de verificacdo; Grelhas de observacdo dos
contextos de intervencao selecionados; Grelhas de participacdo e assiduidade; Grelhas de avaliagdo do grau de satisfacéo; Atas;
Planificacdes.

Participantes

Elemento das equipas de Autoavaliagdo, Multidisciplinar TEIP, equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Inclusiva e GAPS.

Calendarizacéo

Monitorizagcéo e avaliacao trimestral.

Produto da
monitorizagao
e/ou avaliacéo

Reunibes alargadas com os elementos da equipa de autoavaliacao e os responsaveis das a¢des estruturantes. Serdo também
realizadas reunides de acordo com as necessidades de cada acao juntamente com as equipas multidisciplinar e de
autoavaliacdo. Estas reunides ajudam a perceber o caminho percorrido, a forma como os recursos estédo a ser utilizados e os
resultados alcancados.

Estratégias de
divulgacéo e
reflexdo

Divulgacédo dos dados monitorizados ao Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Dire¢éo, Departamentos, Grupos Disciplinares e
de Ano; Reflexdo por Grupos Disciplinares acerca dos resultados alcancados; Definicdo de estratégias de melhoria; Realizacao
de relatérios trimestrais de autoavaliagdo do sucesso académico.

Papel do Perito
Externo

A perita externa dara apoio nas estratégias de atuacdo da escola tanto na vertente preventiva como na remediativa, assim como
estratégias de resposta aos problemas de comportamento disruptivo em contexto de sala de aula. Também o seu contributo é
fundamental na preparacao do plano de capacitacdo que sera implementado no agrupamento. Também participa em reuniées
com a equipa multidisciplinar e de autoavaliacdo onde se faz o ponto da situacdo em relacédo ao desenvolvimento das acdes em
curso, sublinhando a importancia da monitorizacdo como instrumento ao servico da melhoria.
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8. Plano de capacitacéo

Plano de Capacita¢éo para o triénio 2018/2021

o . — : LA
=} " ~ — iv ingir
2z Tematicas/AcBes Bublico-ANVO Objetivos a ating Mecanismos de AvaI|a<;~a0 do Impacto
< © da Formacéo
Jogos Matematicos Docentes do Grupo 110 Melhorar as aprendizagens na Taxas de Sucesso escolar
Matematica
Educacao Inclusiva Docentes de todos 0s grupos e Técnicos Reforcar a inclusio escolar Taxas de Sucesso escolar
Educacio Inclusiva Assistentes Operacionais e Assistentes
o & Técnicos Reforcar a incluséo escolar Taxas de Sucesso escolar
—
s - ' Docentes do 2° e 3° ciclos A ~
= | Suporte Basico de Vida P Reforcar as competéncias de atuacéo . . ~
o
I e Técnicos em situacoes de risco Registo dos procedimentos de atuacdo
gomL:nldaFjes dte Aprgndl?[ag%m(:j Desafios, Docentes de todos os grupos e Técnicos, | Reforcar a interagéo com a Registos de envolvimento da
onstrangimentos e Oportunidades comunidade comunidade
Aplicacbes Informaticas Administrativas Assistentes Técnicos Melhorar os procedimentos Registo do grau de cumprimento dos
administrativos procedimentos
Autonomia e Flexibilidade Curricular: Desafios | Docentes de todos os Melhorar estratégias de ensino-
Exigéncias e Implica¢des grupos aprendizagem Taxas de Sucesso escolar
. , Docentes do 2° e 3° ciclos T
9 Acéo Tutorial o TéCnicos Melhorar a socializag&o escolar dos Taxas de sucesso e indisciplina escolar
N alunos
3
Q | Aplicacées Informaticas Administrativas Assistentes Técnicos Melhorar os procedimentos Registo do grau de cumprimento dos
administrativos procedimentos
Educacéo para a Cidadania QS:slsstiigﬁtsegPl'zrcan?:onsals Melhorar a operacionalizagéo da Grau de cumprimento do Plano
Educacéo para a Cidadania Estratégico
Educacéo para a Cidadania 201922;?5029 todos os grupos e Tecnicos Melhorar a operacionalizagéo da Grau de cumprimento do Plano
Educacéo para a Cidadania Estratégico
—
= — Assistentes Operacionais A x
S | Primeiros Socorros - . Reforcar as competéncias de atuacao . . ~
§ e Assistentes Técnicos em situacoes de risco Registo dos procedimentos de atuacao

Aplicacdes Informaticas Administrativas

Assistentes Técnicos

Melhorar os procedimentos
administrativos

Registo do grau de cumprimento dos
procedimentos
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9. Cronograma das Acoes

Ano letivo 2018/2019 2019/2020 2020/20121

Acdo Més 910111212 |3 |4 |5

Monitorizagdo e avaliagao

91101112y 1|2 |3 |4 |5|6|7|9|10|11(12|1|2 |3 |4 |5

%

[e)]
~N

Monitorizagdo e avaliagao

Ler e Raciocinar com Mestria

Monitorizagdo e avaliagao

Sprint Portugués

Monitorizagdo e avaliagdo

Sprint Matematica

Monitorizagdo e avaliagdo

Sala de Estudo

Monitorizagdo e avaliagao

Integrar para Melhorar

Monitorizagdo e avaliagao

Comunidades Educativas

NN NN e

EEREERE

NN N N e
H H E E N EME

Monitorizagdo e avaliagdo

Legenda : Duragdo da Agao Monitorizag¢dao . Avaliacao
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